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1 La firma



1. La firma

KNC

Kemen
Consulting

KNC Kemen Consulting es un despacho profesional formado por un equipo
de profesionales con mas de 25 afios de experiencia en consultoria y
asesoria tanto a empresas como a particulares.

Como firma experimentada en la prestacion de servicios en los aspectos
econdmicos, financieros, laborales y fiscales, nos valemos de las sinergias
de los distintos departamentos para ofrecer servicios integrales a nuestros
clientes.

La misién de KNC Kemen Consulting es detectar las necesidades de
nuestros clientes para ofrecerles propuestas de valor personalizadas, teniendo
siempre como objetivo superar sus expectativas.

Los valores de nuestra firma son el compromiso absoluto con el cliente,
excelencia en el trabajo, formacién continua, trabajo en equipo, creatividad y
honestidad.



1. La firma

KNC

Kemen
Consulting

KNC KEMEN CONSULTING pertenece como miembro activo a diversas Entidades
Profesionales y Organismos Empresariales como:

Colegio Oficial de Graduados Sociales de Gipuzkoa
Colegio Vasco de Economistas

Registro de Economistas Asesores Fiscales “REAF”
Registro de Economistas Forenses “REFOR”
Registro de Expertos Contables “REC”

Registro Oficial de Auditores de Cuentas “ROAC”
Registro de Peritos expertos en Compliance

Turno de Actuacion Profesional “TAP”

Asociaciéon Espafola de Compliance “ASCOM”
Asociacién de empresas de Gipuzkoa “ADEGI”

Consultores homologados de los PROGRAMAS TXEKIN y EMEKIN de la
Diputacion Foral de Gipuzkoa

EUSKALIT
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2. Areas de practica

Asesoria fiscal

Asesoria contable

Asesoria laboral

Administracion concursal

Consultoria

Corporate Compliance
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3. Asesoria fiscal

Prestamos servicios de asesoramiento tributario que requieren las empresas, sus
propietarios, administradores y directivos. Nuestros servicios se centran tanto en politicas

de planificacion y previsién como en la solucion de cuestiones coyunturales.

= Planificacion fiscal de sociedades y personas fisicas.

= Grupos de consolidacion fiscal.

= Operaciones vinculadas y precios de transferencia.

= Reestructuraciones societarias: Analisis de la fiscalidad de las operaciones de
reestructuracion (...).

= Estudio y preparacion de los diferentes impuestos y declaraciones.

= Procedimientos de inspeccion.

= Recursos administrativos y contenciosos administrativos.

= Due diligence fiscal.

= Asesoramiento en materia de incentivos fiscales para el fomento de la inversion en
|+D+i.

= Asesoramiento en materia de incentivos fiscales para el fomento de producciones

cinematograficas y audiovisuales.
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4. Asesoria contable

Asesoramos a empresas en materia contable con el fin de que dispongan de informacion
econdmica actualizada, proporcionando a los gestores una herramienta basica para la

toma de decisiones.

= Llevanza de contabilidades.

= Confeccion de las cuentas anuales y su posterior presentacion ante el Registro
Mercantil.

= Preparacion y legalizacion de libros contables.

= Preparacion de reportes periddicos.

= Elaboracion y seguimiento de planes de tesoreria.

= Amortizaciones y provisiones.

= Asistenciay revision del cierre contable del ejercicio.
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5. Asesoria laboral

Nos ocupamos de la asesoria laboral de la empresa asi como de la gestion de nhdminas,

tramites con la Seguridad Social, declaracion y pago de cotizaciones y declaraciones:

= Confeccion de nominas: altas, bajas, recibos de salario.

= (Gestidbn de las cotizaciones sociales: confeccion de boletines de cotizacion a los
diferentes regimenes de la seguridad social, bonificaciones de cuotas, tramitacion de
partes de enfermedad y accidente.

= Gestion de la contratacion laboral: formalizacion y registro de contratos, control de
vencimientos y asesoramiento de las distintas modalidades y beneficios de contratacion.

= Asesoramiento sobre solicitud de prestaciones por jubilacidn, invalidez, viudedad,
defuncidn, orfandad, etc.

= Liquidacion de impuestos: confeccion de las declaraciones fiscales de retenciones (110,
111 y 190), certificados individuales de trabajo (10T).

= Asistenciay representacion en la jurisdiccion laboral y transacciones extrajudiciales.

= Asesoramiento y asistencia en inspecciones laborales.

= Tramitacion de expedientes de regulacion de empleo (ERES) y despidos colectivos.

= Auditorias laborales.
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6. Administraciéon concursal

Nuestro equipo de profesionales tiene experiencia tanto en la gestion y tramitacion de concursos

como en Administracion Concursal.

Asesoramiento previo al concurso

= Analisis de los riesgos asociados al procedimiento concursal para los Administradores de

la Sociedad, otras empresas del Grupo y sociedades patrimoniales de los accionistas.

Presentacidn del concurso

= Asistencia en la preparacion de la distinta documentacion a incorporar en el

procedimiento de acuerdo al Texto Refundido de la Ley Concursal.

Gestion del procedimiento concursal

= Asistencia a los clientes en todas las fases del concurso.

Otro asesoramiento en materia concursal

= Asesoramiento en la reclamacion de saldos a cobrar con empresas o clientes en

concurso.
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7. Consultoria

Corporate Finance

Valoracion de empresas

En KNC Kemen Consulting abogamos por la aplicacion de varios métodos de valoraciéon y
su contraste entre si con el fin de obtener una valoracion fiable de una empresa.
Empleamos el Descuento de Flujos de Caja como método de base para cualquier
valoracion, utilizando asimismo multiplos comparables, ya sea de empresas cotizadas como

de transacciones privadas, siempre y cuando sean aplicables.

Due diligence financiera

Nuestro asesoramiento de due diligence tiene como objetivo ayudar a nuestros clientes
durante el proceso de estructuracion de una transaccién, en la negociacion de contratos
y en el posterior seguimiento de la inversién realizada en relacion con todos aquellos
aspectos acordados en el momento de la compra, tanto desde el lado del vendedor como

del comprador.
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7. Consultoria

Corporate Finance

Fusiones y adquisiciones

Las capacidades y la experiencia de KNC Kemen Consulting en este ambito incluyen:

Adaquisiciones:

= Adquisicion de sociedades por compra, fusién, aumento de capital, etc.

= Nuevas inversiones en cualquier fase de la vida de la compafia.

Modificaciones estructurales:

= Fusion, escisiodn, cesion global de activos y pasivos.

= Reestructuraciones societarias y de grupos.
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7. Consultoria

Consultoria estratégica

En KNC Kemen Consulting apoyamos a nuestros clientes en la formulacion estratégica de
Sus negocios, asesorando en la definicion de los objetivos de la empresa a largo plazo, las
estrategias para alcanzarlos, asi como los planes de accion correspondientes, sefalando

responsables y plazos de cumplimiento.

Negociacion Banca-Empresa

La negociacion Banca-Empresa es el proceso de gestiones entre una entidad bancaria y
una empresa con el fin de pactar las mejores condiciones para ambas partes. Desde el
punto de vista empresarial, la negociacion con las entidades bancarias debe ser planificada

de antemano para llevar a buen fin las negociaciones.

Desde KNC Kemen Consulting acompafiamos a nuestros clientes en sus gestiones con las
entidades bancarias, dotandoles de instrumentos de negociacion para defender sus

intereses.
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7. Consultoria

Relanzamiento de empresas

Fase de analisis y diagnhdstico de situacion

Se concreta con la emision de un diagnodstico con el fin de comprobar que existen

condiciones para la viabilidad futura de la empresa.

Fase de estudio y elaboracion del Plan de viabilidad

El Plan de Viabilidad da cuenta de las condiciones que deben darse para que se produzca la
viabilidad de la empresa, explicita las hipotesis sobre las que se construyen los estados
financieros previsionales y los desarrolla con un alcance no inferior a cinco ejercicios. El
Plan incluye asimismo las debilidades significativas que, en su caso, se hubieran

identificado y que puedan afectar al desarrollo futuro del Plan de Viabilidad.

Fase de negociacion

Una vez finalizado el Plan de Viabilidad se iniciaran las oportunas negociaciones con los
agentes implicados para conseguir las adhesiones a la Propuesta de Acuerdo. El equipo
profesional determinara el orden de las negociaciones con los acreedores y otros agentes

como trabajadores, administracion o clientes.
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7. Consultoria

Informes periciales

Contar con el asesoramiento de un Experto Independiente en un litigio es esencial para
obtener un resultado favorable. Por ello, desde KNC Kemen Consulting prestamos
asistencia como expertos independientes en el ambito econémico, financiero y contable,
sirviendo nuestros Informes Periciales como pruebas aportadas por las partes o como

pruebas requeridas por el tribunal.

Nuestros servicios incluyen:

= Preparacion de Informes Periciales como experto independiente con objeto de
esclarecer las consecuencias econdmico-financieras de la disputa.

= Cuantificacion de los dafios y perjuicios ocasionados.

= Contra-informes o pruebas de contrario, con el fin de rebatir un primer informe

presentado previamente por la otra parte.
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7. Consultoria

Programas de Subvencion

KNC Kemen Consulting asesora a sus clientes en la elaboracion de la documentacion

necesaria para la solicitud y justificacién de todo tipo de ayudas y subvenciones.

Nuestros servicios incluyen:

= Redaccion de memorias técnicas con el detalle de las fases y tareas del proyecto.

= Presentacion de memorias econdmicas que justifiguen la rentabilidad de los proyectos
objeto de subvencion.

= Elaboracién de memorias justificativas que acrediten el cumplimiento de las condiciones

impuestas en la concesioén de la subvencion.

Protocolo familiar

—_—

Las familias empresarias buscan respuesta a los interrogantes que plantea el momento del
relevo generacional de las empresas familiares. Con el fin de facilitar la transicion
generacional, desde KNC Kemen Consulting apoyamos a nuestros clientes en la
implantacion de Protocolos Familiares que establezcan unas reglas consensuadas con las
qgue los propietarios familiares se comprometen a legar su patrimonio empresarial a sus

descendientes..
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7. Consultoria

Estado de Informacidon No Financiera

El 29 de diciembre de 2018 se publicé en el BOE la Ley 11/2018 en materia de Informacion

No Financiera y Diversidad, como transposicién en Espafia de la Directiva Europea.

Esta ley impone a ciertas empresas preparar anualmente un estado de informacién no
financiera (en adelante “EINF”) que contenga informacion relativa, por lo menos, a
cuestiones medioambientales y sociales, asi como relativas al personal, al respeto de los

derechos humanos y a la lucha contra la corrupcién y el soborno.

El EINF es un documento que debe ir unido a las cuentas anuales y debe ser verificado

anualmente por parte de un tercero independiente (Auditor).
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8. Corporate Compliance

Desde la introduccion de la responsabilidad penal de las personas juridicas en nuestro
ordenamiento juridico, la adopcion por parte de las empresas de modelos de organizacion
y gestidon para prevenir la comision de delitos se ha convertido, ademas de un imperativo
ético, una necesidad legal. Y es que, mas alla del dafio reputacional que puede suponer la
responsabilidad penal de la empresa, la comision de delitos en beneficio directo o indirecto
de las empresas puede implicar penas tales como multas, suspension de actividades e

incluso la disolucion de la compairiia en los casos mas graves.

Como asesores en materia de Corporate Compliance, nuestro objetivo es dotar a las
organizaciones de Programas de Compliance ajustados a sus caracteristicas que recojan
las normas, procedimientos y herramientas para evitar el incumplimiento de la normativa
legal con relevancia penal aplicable a la compafia. Para ello, en KNC Kemen

Consulting aplicamos una metodologia de trabajo estructurada en cuatro fases.



8. Corporate Compliance

Fases de nuestra metodologia
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ANALISIS IMPLANTACION FORMACION EVALUACION Y

ORGANIZATIVO

» Andlisis de los riesgos
penales que pueden
afectar a la organizacion.

* Andlisis de los
mecanismos internos de
control para prevenir los
riesgos identificados.

» Elaboracion de planes de
accion para implantar
nuevos controles y
mejorar los ya existentes.

* Redaccion de un Manual
que incluya un Caodigo
Etico y los mecanismos
internos de control
adoptados.

e Puesta en marcha de un
Sistema de Gestion de
Denuncias.

* Creacion de una
estructura organizativa
para investigar las
denuncias y adoptar las
decisiones oportunas.

Exposicion de las
implicaciones de la

reforma del Cédigo Penal.

Explicacion de los
principales riesgos
penales a los que se
enfrenta la empresa.

Explicacion del
funcionamiento del
Programa de Prevencion
Penal implantado.

SEGUIMIENTO

Revisién periédica de los
riesgos penales de la
empresay sus medidas de
control interno.

Seguimiento de las
sentencias y novedades
juridicas que afecten al
programa adoptado, con
independencia de la
revisién periédica
acordada.
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8. Corporate Compliance

Herramienta informatica

Para la implantacion de los Programas de Compliance en KNC KEMEN CONSULTING, en colaboracién con la empresa
LINEA INFORMATICA, hemos desarrollado una herramienta informatica adaptable a cualquier organizacion. Esta
herramienta permite implantar, gestionar y evaluar un Programa de Compliance segin la norma UNE 19601 de Sistemas de
Gestion de Compliance Penal.

Asimismo, la herramienta informatica permite gestionar el ciclo completo de mejora continua que establece dicha norma,
desde el establecimiento de los objetivos hasta la evaluacion del Programa de Compliance, incluyendo los controles
aprobados para evitar la manifestacion de los riesgos.

Se trata de un software intuitivo para cualquier usuario, por lo que se pueden obtener resultados visibles en un plazo breve
de tiempo, facilitando la toma de decisiones en materia de Compliance.

* Multiusuario: Se pueden crear tantos usuarios de la herramienta como requiera la
organizacion.

» Definicion de roles: Se pueden conceder o denegar permisos de usuario para
acceder a los distintos mddulos de la herramienta.

« Multiempresa: Mediante esta opcion se permite ampliar el alcance de la herramienta
Caracteristicas de a las distintas empresas que formen parte de un mismo grupo.

nuestra herramienta s Generacion de informes: El usuario puede generar informes a partir de la
informacion registrada.

» Gestion Documental: Posibilita el control de toda la documentacion del Programa
de Compliance, permitiendo distintos formatos y control de versiones.

» Historial: Cualquier modificacion de la herramienta quedara automaticamente
registrada.
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